OBJETIVOS

11

. Implementacion del
Operacion del Cable

"Municipio de Pereira -

PROYECTOS

Convenio de Pre-

Aeréo -Realizar la col

Megabus"
Cumplit

(Secret. General)

Adquisicion tecnologica

para la pre-operacion del Cable Aéreo.
-Gestion de las polizas del sistema Megacable:

ACTIVIDADES

(Software - Hardware).
ntratacion y vinculacién del personal

imiento y Responsabilidad Civil.

< MEGABUS S.A.

AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MEGABUS S.A. 2021 -2024
PERIODO EVALUADO ENE-DIC 2024

PONDERACION
PROYECTOS EN
OBJETIVO

% CUMP. TOTAL POR 9% EJEC. PROYEC
(] .

1. OBJETIVO

Desarrollar
acciones para
garantizar la B
armonizacién

Disponiblidad operativa del sistema Cable Aéreo.
-Cumplir con el Plan de Trabajo Anual en Salud y
Seguridad en el Trabajo - SGSST de MEGACABLE.

-Susc
empresari

.2. Implementacidn del
usuarios de

convenio 5537 de
Operacion del Cable

-Realizar el mantenimiento requerido para la
correcta operacion del sistema Cable Aéreo.

-Realizacién de procesos de contratacion de

ribir los convenios de Acuerdos

ales con el TPC, para movilizacion de

la comuna Villa Santana, a la estacién
del Megacable.

entre los N o
" Aéreo "Municipio de
diferentes N . . " A
modos de Pereira - MEGABUS S.A." insumos para la Operacién del Cable Aéreo:
Dotacion, mobiliario, repuestos nacionales e
transporte que . . ) N
se involucran al (Operaciones-Juridica- importados, computadores, consumibles,
SIT™ Financiera) elementos de oficina, elementos de seguridad
industrial, etc.
-Constituir pdliza de seguro del convenio de
operacion del Megacable.
-Administrar y controlar la ejecucién de los
recursos financieros provenientes del Convenio de
Operacion (Ingresos).
1.3. Consolidar el proceso
de recz;:uadeepAaZezl modo Seguimiento al cumplimiento del CONTRATO
ADICIONAL de Recaudo del sistema MEGACABLE.
(Juridica)
2.1. Acompafar e
implementar los
resultados del estudio
2. OBJETIVO | contratado por el AMCO | Solicitudes oficiales al AMCO, donde demuestren
del SITP, para el modelo | el avance del proceso de realizacién del Estudio.
Adel de cre y
acciones para | desarrollo del Sistema
el Desarrollo, Megabus
crecimiento y
ostenibilidad | 2.2, Implementar el

del SITM

nuevo modelo de
recaudo y de plaforma
tecnoldgica en armonia
con la operacidn del SITM

3.1. Actualizacion
tecnoldgica software y
hardware.

N/A

Adaquisicién e Impl acion
tecnoldgica

(Software - Hardware)

% PARTICIPACION OBJ. EN

PLAN ESTRATEGICO

30%

30%

(Secretaria General)

3.2. Realizar acciones que
propendan por un clima
organizacional ptimo.

(Secretaria General)

Actualizar el Plan de Incentivos a version 2024,

incluyendo el programa de bienestar

TOTAL % DE
CUMPLIMIENTO POR
OBJETIVO

97.32%

50.00%

OBSERVACIONES

MEGABUS S.A., ha venido
participando activamente
en el seguimiento y control
de la ejecucion del estudio,
haciendo observaciones
cuando es requerido

n/a




< MEGABUS S.A.

AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MEGABUS S.A. 2021 -2024
PERIODO EVALUADO ENE-DIC 2024
)
PONDERACION % CUMP. TOTAL POR % PARTICIPACION OBJ. EN TOTALY DE
OBJETIVOS PROYECTOS ACTIVIDADES PROYECTOS EN % EJEC. PROYEC PLAN ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO POR OBSERVACIONES
OBJETIVO OBJETIVO
*Beneracion de noticias en medios de
comunicacién
sRlcance en Facebook (Interaccién, comentarios,
compartidos, reproducciones)
sRealizar publicaciones en redes sociales, que
busquen generar cultura en los ciudadanos y
3.4. Garantizar el usuarios frecuentes del sistema
cu 1to de los izacion y ej del cronograma del
planes que permitan el PINAR
fortalecimiento de la eBstructuracion y publicacion del Plan Anual de
entidad. Adquisiciones en la pagina web de la entidad 20.00% 17.54%
eBonstruccion y ejecucion del PETI
oEj ion del Plan de Tr de riesgos de
(Direccién-Secretaria Seguridad y Privacidad de la Informacion
General-Planeacion) | *Bjecucion del Plan de Seguridad y Privacidad de la
informacion
e@ctualizar y Cumplir con el Plan institucional de
Capacitaciones 2024
*Bumplir con el Plan de Trabajo Anual en Salud y
Seguridad en el Trabajo - SGSST de MEGABUS S.A.
i i al Plan de Accién
3.5. Ajustar la estructura
orgamzzfclonal alas N/A 10.00% 0.00%
necesidades de
crecimiento.
*Btencion a PQRS generadas por la Operacién del SITM
por canales oficiales (Megalinea, Correo Electrénico,
Oficina)
*Realizar las gestiones necesarias para el correcto
3. OBJETIVO funcionamiento del Sistema de Gesti6n Integrado
(15014001 - 1S09001- 1S045001)
Fortalecer «Seguimiento a la implementacién de MIPG a través del 25% 71.38%
institucionalme FURAG
nte a MEGABUS| 3 6. Garantizar la mejora Bjecutar revisiones periddicas al estado de las
S.A. continua de los sistemas | obligaciones contractuales de las empresas operadoras
de gestion de la entidad, yelTpC
en armonia con los -Hacionaliz.aci.én del plan de. servicios e.nf.ocada en
nuevos modos de " optimizar Ia_ pr?Sta_qén del servicio 15.00% 13.84%
*Realizar la correcta liquidacién semanal a los agentes
transporte. del sistema
sBcciones de tutela contestadas
(Financiera-Juridica- *Bemandas nuevas contra la entidad contestadas
Operaciones) *Bobros de cartera (Locales y Médulos)
*Elaborar el presupuesto anual de la entidad (2024)
sRvanzar en la Ejecucion de Ingresos del Presupuesto
de la entidad (2024)
Bvanzar en la Ej de Gastos del P de
la entidad (2024)
*Realizar la rendicion de informes financieros (anuales,
trimestrales y semestrales)
eBealizar las conciliaciones mensuales de Bancos




OBJETIVOS

4. OBJETIVO
Propender por
obtener
recursos
adicionales
para MEGABUS
S.A.

PROYECTOS

3.7 Evaluacion y
mejoramiento de la
gestion

4.1. Nuevos nichos de
ingreso para MEGABUS
S.A.

(Secretaria General-
Operaciones)

ACTIVIDADES

*Bvaluar la coherencia entre el Plan de Accién
Institucional Anual y el Plan Estratégico de la entidad
*Bresentar al Comité de Control Interno los resultados
de las auditorias adelantadas durante la vigencia
anterior
*Realizar una sensibilizaciones en cualquiera de los
siguientes temas: autocontrol, autoevaluacion,
administracion del riesgo y/o planes de mejoramiento
sBevisar la aplicacion de controles, planes de
contingencia y actividades de monitoreo, vinculados a
los Mapas de Riesgos de la entidad
*Realizar los seguimientos de ley al Plan Anticorrupcion
y Atencion al Ci garanti; su icacié
en la pagina web de la entidad
*Bjecucion del 100% de las actividades de
cumplimiento que por ley deben atenderse y de
acuerdo con el Plan Anual de Auditoria aprobado por el
Comité Institucional de Control Interno para la vigencia
2024

*Dbtener recursos, aprovechando la
infraestructura del sistema u otras alternativas a
través de contratos que generen ingresos
adicionales al sistema
sBealizar convenios con Secretarias y demads, que
generen incremento en la venta de pasajes del
sistema

< MEGABUS S.A.

AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MEGABUS S.A. 2021 -2024
PERIODO EVALUADO ENE-DIC 2024
PONDERACION
PROYECTOS EN
OBJETIVO

% CUMP. TOTAL POR

% EJEC. PROYECTO

100.00% 100.00%

% PARTICIPACION OBJ. EN

PLAN ESTRATEGICO

15%

TOTAL % DE
CUMPLIMIENTO POR

OBSERVACIONES
OBJETIVO

100.00%




