
OBJETIVOS PROYECTOS ACTIVIDADES

PONDERACIÓN 

PROYECTOS EN 

OBJETIVO

% CUMP. TOTAL  POR 

PROYECTO
% EJEC. PROYECTO

% PARTICIPACIÓN OBJ. EN 

PLAN ESTRATÉGICO

TOTAL %  DE 

CUMPLIMIENTO  POR 

OBJETIVO

OBSERVACIONES

1.1. Implementación del 

Convenio de Pre-

Operación del Cable 

Aeréo 

"Municipio de Pereira - 

Megabús"

(Secret. General)

Adquisición tecnológica

(Software - Hardware).

-Realizar la contratación y vinculación del personal 

para la pre-operación del Cable Aéreo.

-Gestión de las pólizas del sistema Megacable:

Cumplimiento y Responsabilidad Civil.

35.00% 100.00% 35.00%

1.2. Implementación del 

convenio 5537 de 

Operación del Cable 

Aéreo "Municipio de 

Pereira - MEGABÚS S.A."

(Operaciones-Juridica-

Financiera)

Disponiblidad operativa del sistema Cable Aéreo.

-Cumplir con el Plan de Trabajo Anual en Salud y 

Seguridad en el Trabajo - SGSST de MEGACABLE.

-Realizar el mantenimiento requerido para la 

correcta operación del sistema Cable Aéreo.

-Suscribir los convenios de Acuerdos 

empresariales con el TPC, para movilización de 

usuarios de la comuna Villa Santana, a la estación 

del Megacable.

-Realización de procesos de contratación de 

insumos para la Operación del Cable Aéreo:

Dotación, mobiliario, repuestos nacionales e 

importados, computadores, consumibles, 

elementos de oficina, elementos de seguridad 

industrial, etc.

-Constituir póliza de seguro del convenio de 

operación del Megacable.

-Administrar y controlar la ejecución de los 

recursos financieros provenientes del Convenio de 

Operación (Ingresos).

35.00% 92.35% 32.32%

1.3. Consolidar el proceso 

de recaudo para el modo 

Cable Aéreo

(Juridica)

Seguimiento al cumplimiento del CONTRATO 

ADICIONAL de Recaudo del sistema MEGACABLE.
30.00% 100.00% 30.00%

100.00% 97.32% 29.20%

2.1. Acompañar e 

implementar los 

resultados del estudio 

contratado por el AMCO 

del SITP, para el modelo 

de crecimiento y 

desarrollo del Sistema 

Megabús

Solicitudes oficiales al AMCO, donde demuestren 

el avance del proceso de realización del Estudio.
50.00% 100.00% 50.00%

MEGABÚS S.A., ha venido 

participando activamente 

en el seguimiento y control 

de la ejecución del estudio, 

haciendo observaciones 

cuando es requerido

2.2. Implementar el 

nuevo modelo de 

recaudo y de plaforma 

tecnológica en armonía 

con la operación del SITM

N/A 20.00% 0.00% 0.00% n/a

70.00% 50.00% 15.00%
3.1. Actualización 

tecnológica software y 

hardware.

(Secretaria General)

Renovación, Adquisición e Implementación 

tecnológica

(Software - Hardware)

20.00% 100.00% 20.00%

3.2. Realizar acciones que 

propendan por un clima 

organizacional óptimo.

(Secretaria General)

Actualizar el Plan de Incentivos a versión 2024, 

incluyendo el programa de bienestar 
20.00% 100.00% 20.00%

AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MEGABÚS S.A. 2021 -2024

PERIODO EVALUADO ENE-DIC 2024

1.  OBJETIVO

Desarrollar 

acciones para 

garantizar la 

armonización 

entre los 

diferentes 

modos de 

transporte que 

se involucran al 

SITM

30% 97.32%

2. OBJETIVO 

Adelantar 

acciones para 

el Desarrollo, 

crecimiento y 

sostenibilidad 

del SITM

30% 50.00%

3. OBJETIVO

Fortalecer 

institucionalme

nte a MEGABÚS 

S.A.

25% 71.38%
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AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MEGABÚS S.A. 2021 -2024

PERIODO EVALUADO ENE-DIC 2024

1.  OBJETIVO

Desarrollar 

acciones para 

garantizar la 

armonización 

entre los 

diferentes 

modos de 

transporte que 

se involucran al 

SITM

30% 97.32%

3.4. Garantizar el 

cumplimiento de los 

planes que permitan el 

fortalecimiento de la 

entidad.

(Dirección-Secretaria 

General-Planeación)

•	Generación de noticias en medios de 

comunicación

•	Alcance en Facebook (Interacción, comentarios, 

compartidos, reproducciones)

•	Realizar publicaciones en redes sociales, que 

busquen generar cultura en los ciudadanos y 

usuarios frecuentes del sistema

•	Actualización y ejecución del cronograma del 

PINAR

•	Estructuración y publicación del Plan Anual de 

Adquisiciones en la página web de la entidad

•	Construcción y ejecución del PETI

•	Ejecución del Plan de Tratamiento de riesgos de 

Seguridad y Privacidad de la Información

•	Ejecución del Plan de Seguridad y Privacidad de la 

información

•	Actualizar y Cumplir con el Plan institucional de 

Capacitaciones 2024

•	Cumplir con el Plan de Trabajo Anual en Salud y 

Seguridad en el Trabajo - SGSST de MEGABÚS S.A.

•	Realizar seguimiento al Plan de Acción 

20.00% 87.69% 17.54%

3.5. Ajustar la estructura 

organizacional a las 

necesidades de 

crecimiento.

N/A 10.00% 0.00% 0.00%

3.6. Garantizar la mejora 

continua de los sistemas 

de gestión de la entidad, 

en armonía con los 

nuevos modos de 

transporte.

(Financiera-Juridica-

Operaciones)

•	Atención a PQRS generadas por la Operación del SITM 

por canales oficiales (Megalinea, Correo Electrónico, 

Oficina)

•	Realizar las gestiones necesarias para el correcto 

funcionamiento del Sistema de Gestión Integrado 

(ISO14001 - ISO9001- ISO45001)

•	Seguimiento a la implementación de MIPG a través del 

FURAG

•	Ejecutar revisiones periódicas al estado de las 

obligaciones contractuales de las empresas operadoras 

y el TPC

•	Racionalización del plan de servicios enfocada en 

optimizar la prestación del servicio

•	Realizar la correcta liquidación semanal a los agentes 

del sistema

•	Acciones de tutela contestadas

•	Demandas nuevas contra la entidad contestadas

•	Cobros de cartera (Locales y Módulos)

•	Elaborar el presupuesto anual de la entidad (2024)

•	Avanzar en la Ejecución de Ingresos del Presupuesto 

de la entidad (2024)

•	Avanzar en la Ejecución de Gastos del Presupuesto de 

la entidad (2024)

•	Realizar la rendición de informes financieros (anuales, 

trimestrales y semestrales)

•	Realizar las conciliaciones mensuales de Bancos

15.00% 92.29% 13.84%

3. OBJETIVO

Fortalecer 

institucionalme

nte a MEGABÚS 

S.A.

25% 71.38%
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AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO MEGABÚS S.A. 2021 -2024

PERIODO EVALUADO ENE-DIC 2024

1.  OBJETIVO

Desarrollar 

acciones para 

garantizar la 

armonización 

entre los 

diferentes 

modos de 

transporte que 

se involucran al 

SITM

30% 97.32%

3.7 Evaluación y 

mejoramiento de la 

gestión

•	Evaluar la coherencia entre el Plan de Acción 

Institucional Anual y el Plan Estratégico de la entidad

•	Presentar al Comité de Control Interno los resultados 

de las auditorias adelantadas durante la vigencia 

anterior

•	Realizar una sensibilizaciones en cualquiera de los 

siguientes temas: autocontrol, autoevaluación, 

administración del riesgo y/o planes de mejoramiento

•	Revisar la aplicación de controles, planes de 

contingencia y actividades de monitoreo, vinculados a 

los Mapas de Riesgos de la entidad

•	Realizar los seguimientos de ley al Plan Anticorrupción 

y Atención al Ciudadano garantizando su publicación 

en la página web de la entidad

•	Ejecución del 100% de las actividades de 

cumplimiento que por ley deben atenderse y de 

acuerdo con el Plan Anual de Auditoría aprobado por el 

Comité Institucional de Control Interno para la vigencia 

2024

15.00% 100.00% 15.00%

100.00% 71.38% 17.85%

4. OBJETIVO

Propender por 

obtener 

recursos 

adicionales 

para MEGABÚS 

S.A.

4.1. Nuevos nichos de 

ingreso para MEGABÚS 

S.A.

(Secretaria General-

Operaciones)

•	Obtener recursos, aprovechando la 

infraestructura del sistema u otras alternativas a 

través de contratos que generen ingresos 

adicionales al sistema

•	Realizar convenios con Secretarias y demás, que 

generen incremento en la venta de pasajes del 

sistema

100.00% 100.00% 100.00% 15% 100.00%

100% 100% 100% 15.00%

19.26%AVANCE (2024) %

3. OBJETIVO

Fortalecer 

institucionalme

nte a MEGABÚS 

S.A.

25% 71.38%


